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I 
РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ

У току школске 2024/2025. године настављено је на стварању бољих услова за рад као и на унапређивању наставе и учења.  
[bookmark: _GoBack]Обезбеђено је континуирано стручно усавршавање према потреби запослених. Током школске године учествовала сам на семинару „Значај менталног здравља и пружање психо-цијалне подршке“ на Националној платформи за превенцију насиља у школама „Чувам те“ похађала сам све актуелне обуке. Подстицала сам колеге да заврше обуке на платформи „Чувам те“ а у августу школа је органиозовала семинар у трајању од 8 сати „Сагоревање на послу је мање ако имаш вољу и знање“.

Питање  заштите ученика од насиља решава се превентивним активностима у оквиру одељењских заједница, планом дежурства наставника, активностима Тима за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања. На видним местима у школи су истакнута правила понашања ученика и поступци у деловању код насиља, злостављања и дискриминације.  Стручна служба и Тим у сарадњи са одељењским старешинама реализовали  су превентивне радионице.
Као важан облик превенције насиља, користимо и  активности које се реализују у оквиру Научног клуба. Сматрамо да превенцији доприносе и вредности које свакодневно баштинимо као што су разумевање, изградња једнакости, правичности и солидарности. У недељи сећања и заједништва свакодневно су организоване активности и том приликом је остварена сарадња са ОИ „Млава“.
На друштвеној мрежи Фејсбук, на страници школе редовно се деле садржаји са Националне платформе за превенцију насиља у школама „Чувам те“ и на овај начин се ради на освешћивању већине родитеља и ученика.
Кроз инструктивни рад и посете часовима наставници су подстицани да користе савремене методе и технике учења и примењују савремене технологије у васпитно-образовном процесу. Наставници су упознати са скалом за самоевалуацију наставног часа и упознати са значајем систематичне самоевалуације како би се побољшао квалитет наставног и васпитног процеса у школи. Праћен је рад у оквиру програма Обогаћени једносменски рад, ваннаставних активности и инсистирано је на њиховом значају за развој креативности и функционалних знања ученика. На крају школске године израђена је детаљна евалуација програма ОЈР са предлозима ученика за наредну школску годину.

У оквиру педагошко-инструктивног увида и праћења образовно васпитног рада у току првог полугодишта посетила сам све часова редовне наставе, у сарадњи са стручним сарадником школе. Анализа инструктивно-педагошког рада, са предлогом мера за унапређивање одређених индикатора, сачињена је у сарадњи са стручном службом и дата је као прилог овог извештаја. 
У школи се у складу са важећим прописима спроводи инклузивни приступ у васпитно-образовном процесу. И ове године наставила се сарадња са Центром за социјални рад те је за jeдног ученика обезбеђен лични пратилац. Такође, сви ученици који показују потребу за психологом, логопедом и дефектологом упућени су у новоотворено саветовалиште које функционише у оквиру Здравственог центра, а уз подршку Центра за социјални рад. Наставници су кроз разговор, консултације подстицани да разумеју потребе различитих ученика, али и оних са тешкоћама у развоју и из осетљивих друштвених група. Школским плановима су предвиђени програми учења прилагођени индивидуалним потребама ученика. Унапређивању ове области значајно доприносе и активности у оквиру пројекта „Учимо сви заједно“, јер је уз сагласност Наставничког већа и одлуку органа управљања, наша школа узела учешће у пројекту „Унапређени равноправни приступ и завршавање предуниверзитетског образовања за децу којој је потребна додатна образовна подршка- Учимо сви заједно“. Тако се наша школа сврстала међу 200 школа у Србији које учествују у овом пројекту и једна је од две школе у нашој општини. Пројекат се реализује из средстава Инструмента предприступне помоћи Европске уније, у складу са договором између Делегације Европске уније, УНИЦЕФ-а и Министарства просвете, науке и технолошког развоја. Током ове школске године била сам члан локалне мреже за инклузивно образовање и својим радом сам доприносила процесу унапређивања инклузивног приступа у образовању. Прозвод рада ове мреже је и потписивање протокола о сарадњи основних школа са вртићем и средњом школом чиме се осигурава квалитетнија транзиција у образовању.

На основу Извештаја о резултатима завршног испита на крају основног образовања и васпитања у школској 2023/2024. години који је извршио Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања донете су мере за побољшање и унапређење постигнућа ученика. 

На седницама стручних већа и педагошког колегијума континуирано се врши праћење постигнућа ученика, врше анализе и подстицање ученика на постизање бољих резултата. Истичу се успеси ученика истицањем најбољих резултата, као и на фејсбук страници школе, односно школском сајту.









II 
ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ

Процес планирања наставе и подела  задужења за рад у новој школској години извршена је на седници Наставничког већа која је одржана у августу месецу, при чему се водило рачуна о равномерној оптерећености наставника, сходно особеноости рада у малој школи и чињеници да већина наставника ради у две – три па чак и четири школе.
Годишњи план рада школе као и Извештај о раду школе за претходну школску годину разматран је на Наставничком већу, Савету родитеља, Ученичком парламенту и усвојен је, односно донет од стране Школског одбора на седницама које су одржане у септембру месецу. 
Благовремено су сви запослени упознати са систематизацијом и описом радног места и организационом структуром школе. 

Ефикасно сам организовала и оперативно спроводила контролу рада установе кроз иницирање и надзирање процеса израде извештаја и анализа, обезбеђујући поштовање рокова и благовремену поделу задатака запосленима. 

На седницама педагошког колегијума, стручних већа, стручних актива и тимова смо редовно пратили остваривање предвиђених планова. Са свим потребним извештајима су на време упознати Наставничко веће, Ученички парламент, Савет родитеља и Школски одбор у складу са својим надлежностима.
У установи је обезбеђено правовремено и тачно информисање свих заинтересованих актера о важним питањима живота и рада установе. стручни сарадник и секретар школе су обучени за вођење и ажурирање јединственог информационог система просвете и његовог коришћења у свакодневном раду установе у складу са Законом. За евентуалне нејасноће смо се обраћали надлежним службама и уз њихову помоћ успешно смо све предвиђене задатке реализовали.

Свакодневним активностима сам радила на унапређивању квалитета установе. Заједно са наставницима и стручним сарадницима учествовала сам у процедурама управљања квалитетом и изради потребне документације. Распоређивала сам задатке запосленима у процесу управљања квалитетом и бринула се да их они спроводе. 

Током ове године извршено је више ванредних инспекцијских надзора од стране просветне инспекције који су имали за циљ утврђивање законитости рада установе за време штрајка, као и један надзор буџетске инспекције Министратсва финансија везано за пројекат реконструкције крова.


III
 ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА ЗАПОСЛЕНИХ
Запослени својим компетенцијама одговарају захтевима радног места. Слободна радна места налазе се на листи слободних радних места у ЈИСП-у. Настава је нестручно заступљена само из математике, физике, технике и технологије и информатике и рачунарства. Успешном сарадњом са Националном службом за запошљавање, за краћа одсуства налажене су адекватне замене и укључиване у радни процес.
Решењем о постављану ментора, обезбедила сам услове за увођење приправника у посао и у сарадњи са стручном службом подстицајно деловала на његово прилагођавње радној средини.
Подстицала сам запослене да себи поставе циљеве засноване на високим професионалним стандардима и на сталном професионалном усавршавању и развоју. Током претходних месеци наставници су се обучавали у оквиру обука за стицање различитих компетениција.

Трудила сам се одржим позитивну атмосферу, пуну толеранције и сарадње. Својим односом према обавезама и својим понашањем сам се трудила да стекнем поверење колега тежећи увек ка договору код решавања пословних задатака. Инсистирала сам на заједништву, тимском раду и сарадњи у остваривању највиших професионалних стандарда.

Инструктивни увид и надзор у рад запослених спроводим у складу са планом рада. 
На основу увида који сам стекла у рад запослених, указивала сам на пропусте, а такође истицала уочене квалитете у раду и подстицала на још бољи рад. Најбољи резултати у раду су истакнути и похваљени на седницама Наставничког већа, Савета родитеља и органа управљања.

Дан школе обележен је 6. децембра. Том приликом запосленима су уручене јубиларне награде и награде поводом постигнутих резултата на такмичењима, како ученицима тако и наставницима у складу са општим правним актима школе.







IV 
РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМ УПРАВЉАЊА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМ ЗАЈЕДНИЦОМ

На почетку школске године одржани су родитељски састанци и том приликом су посебно наглашене мере безбедности и правила понашања свих актера у школском животу. Родитељи су редовно информисани о резултатима и напредовању њихове деце путем родитељских састанака и утврђених канала комуникације. Сарадња са Саветом родитеља је била конструктивна и ефикасна.
Сарадња са Школским одбором је била конструктивна. Школски одбор као орган управљања редовно је добијао информације о свим активностима у школи: извештајима о раду директора школе, извештајима о реализацији васпитно-образовног програма, школског програма, годишњег програма рада школе... Заједнички се долазило до решења која се тичу материјално-техничког и финасијског пословања школе. Репрезентативном Синдикату школе је омогућено да ради у складу са Посебним колективним уговором и Законом.

Омогућила сам свим актерима из локалне заједнице да простор установе буде коришћен као ресурс за остваривање потреба локалне заједнице у складу са законском процедуром. 
Ученици наше школе су током првог полугодишта били у прилици да посете установе културе у нашем крају, као и да са много успеха учествовују на ликовно-литерарним конкурсима у организацији Народне библиотеке „Ђура Јакшић“, Завичајног музеја и Црвеног крста Петровац. 
Поводом Дана пешачења у Србији организована је пешачка тура ка засеоку у Рановцу







V 
ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ УСТАНОВЕ

Приходи и расходи школе текли су у складу са предвиђеним планом када је реч о буџетским средствима. Надзор над применом буџета вршен је континуирано.
Током првог полугодишта значајна финансијска улагања извршена су за следеће радове:
- замена расвете и уграђивање лед панела
Извршено је планирање финансијских средстава и израђен предлог Финансијског плана за 2024. годину који је донет од старне органа управљања и достављен Општинској управи Петровац на Млави.
У сарадњи са секретаром школе и шефом рачуноводства обезбеђивала се ажурност и тачност  административне документације и њено систематично архивирање у складу са Законом. У школи се поштовала процедура рада и вођена је прописана документација. Јавна документа су издавана у складу са Законом.














VI 
ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ

Упозната сам са релевантним законима и подзаконским актима у области образовања, радних односа, финансија и управног поступка и трудим се да законске захтеве на адекватан начин искористим за управљање и руковођење школом. Редовно пратим све измене закона.

Обезбедила сам израду општих аката и потребне документације која је у складу са Законом и омогућила да буде доступна онима којима је намењени и другим  заинтересованим лицима, у складу са Законом.
 
Заједно са секретаром школе обезбеђено је поштовање и примена прописа и општих аката и вођење установљене документације. 


директорка школе
____________________
Сања Стјепановић











ПРИЛОГ

Анализа посећених часова и предлог мера за унапређивање наставног процесана крају првог полугодишта школске 2023/2024. године

Током првог полугодишта школске 2023/2024. године од стране директора и стручног сарадника школе посећено је укупно 20 часова у разредној и предметној настави.
Циљ посете је био утврђивање остварености стандарда из области настава и учење.
Квалитативна анализа посећених часова
1. Планирање и програмирање васпитно-образовног рада
Сви наставници имају уредно израђене месечне планове рада, као и дневне припреме за час. Школска пракса полако постаје да наставници месечне планове каче у Ес дневник. Обрасци који се користе за планирање часа се разликују по структури и методологији израде. Све припреме за час садрже основне елементе планирања часа. Наставници користе различите форме дневних припрема што се показало као добром праксом у тражењу индивидуалног решења добре припреме.  
Мера за унапређивање: У месечним плановима се често не евидентира уколико се одступило од планираног.
2. Реализација програмских садржаја
Програмски садржаји се реализују према утврђеној временској динамици, са мањим оправданим одступањима у појединим случајевима. 
3. Запажања о раду наставника
Време на часу се рационално користи и наставне етапе часа су добро структуиране тако да произилазе једна из друге. Наставници врше избор метода и облика рада у складу са наставним садржајима. На једном часу комбинују се различите методе и облици рада. Наставници обрађују наставне садржаје полазећ од лакшег ка тежим садржајима. За ученике који раде по ИОП-у израђују се посебни задаци. У појединим припремама је планирана корелација са другим предметима, али се она није јасно видела на часу. Такође, у појединим припрема нису предвиђени задаци за индивидуализацију или ИОП, такође у 2 случаја оне нису биле ни планиране у припреми наставника. У појединим часовима је истицан циљ на почетку часа, али није извршено проверавање остварености циља часа. 
Мера за унапређивање: У дневним припремама планирати активности за ученике који имају мере индивидуализације или раде по ИОП-у. На крају часа проверити оствареност циља часа.
4. Праћење, проверавање и оцењивање знања ученика
Рад ученика се редовно прати и проверава. Извршена је анализа формативног оцењивања. Већина наставника полако напредује у конципирању формативне оцене. Видљив је помак у овој врсти оцењивања након извршене анализе на класификационом периоду, мада још један део наставника у наредном периоду би требало да настави усавршавање у овом правцу. 
Контролни и писани задаци се реализују према утврђеној временској динамици која је прецизирана планом писаних и контролних вежби за одређени разред. Евентуална одступања се евидентирају и поново планирају у складу са правилником. Неопходно је нагласити да при планирању писаних и контролних задатака првенство имају наставници за чије су предмете наставним планом и програмом предвиђени писмени задаци. Остали предметни наставници могу користити друге методе провере остварености стандарда. Важно је напоменути да је оцењивање континуирани процес праћења рада и напредовања ученика и приликом тог процеса неопходно је водити рачуна да ученици не уче кампањски.
Компаративном анализом свих 20 инструмента утврђено је следеће:
Стандарди који се остварују: 
2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу
2.3. Ученици стичу знања на часу, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу
2.4. Сваки ученик има прилику да буде успешан


Стандарди који се делимично остварују
2.2. Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу
2.4  Поступци  вредновања који су у функцији даљег учења


Мере са којима треба наставити у наредном периоду
· повећати број креираних наставних материјала (зидне новине, панои са обрасцима, поделама, илустрацијама)
· активније коришћење дигиталног уџбеника
· правовремено је реаговано у циљу смањивања неуспеха код ученика
· активирати више нивое у учењу-анализа, синтеза, евалуација (мини истраживачки радови, краћа самостална излагања, дебате)
· развијати код ученика различите технике учења (повезивање старог и новог градива, повезивати са примерима из свакодневног живота, повезивати садржаје из различитих области, учити их како да постваљају себи циљеве у учењу)
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